MINISTERIO DE GOBIERNO
JUSTICIAY PAZ DE COSTA RICA

Departamento de Arquitectura | Patronato de Construcciones,
Instalaciones y Adquisicion de Bienes

San José, 16 de diciembre de 2024

ARQ-727-2024
PCIAB-103-2024

Seior

Alexander Bolanos Cérdoba

Director General

Direccion General de Adaptacién Social

Asunto: Informe fin de gestion Sarai Ulloa Mora
Estimado sefior:

Reciba un cordial saludo y a su vez; me permito remitir informe de fin de gestion del
Patronato de Construcciones, Instalaciones y Adquisicion de Bienes y del Departamento de
Arquitectura, debido a mi renuncia que se hace efectiva a partir del 18 de diciembre de los
corrientes.

Patronato de Construcciones, Instalaciones y Adquisicion de Bienes

1. Proyectos

Durante el periodo de gestion, entre 2022 y 2024, mientras he estado a cargo como
directora ejecutiva, hemos trabajado como equipo en los proyectos relacionados con el
empréstito que inicialmente iba a financiar el BCIE, para ello se trabajé en los disefos
arquitecténicos, estructurales y electromecanicos de los siguientes proyectos, los cuales se
dejan listos en caso de ser requeridos:

e Sustitucion de los ambitos A y B del CAl Jorge Arturo Montero Castro
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Este proyecto consistia en demoler los mddulos existentes que se encuentran en
paupérrimas condiciones con O6rdenes sanitarias y medidas correctivas vigentes y
sustituirlos por construir 5 moédulos de alojamiento de 1 nivel con capacidad para 208
personas privadas de libertad, para un total de 1040 personas. Incluia obras
complementarias como gimnasio, taller (remodelado), aulas, edificio administrativo, edificio
direccion Jorge Arturo Montero Castro, gimnasio, celdas aislamiento, visita intima,
readecuacion del puesto de ingreso, fortines, calles internas, algunas mallas, sistema
bombeo agua potable, supresion de incendios, y se amplia planta de tratamiento. Es
importante indicar que estos ambitos se encuentran en pésimas condiciones y son
reiteradas las 6rdenes de las autoridades judiciales que demandan su atencion urgente, por
lo que se debe proyectar su intervencion, ya sea por etapas, en el corto plazo.

¢ Nuevo centro penitenciario para trasladar al CAl Gerardo Rodriguez Echeverria

Ese proyecto consistia en la creacién de un nuevo centro penitenciario con 11 modulos para
104 y medio de 52 personas privadas de libertad para un total de 1196 espacios, con la
intencion de trasladar a la poblacion privada de libertad del CAl Gerardo Rodriguez
Echeverria a este nuevo espacio, el cual incluia obras complementarias como canchas
techadas, puestos de control, celdas individuales, visita intima, fortines, cerramientos
perimetrales, dormitorio para policias, entre otros.
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¢ Ampliacién del Centro Nacional de Atencion Especifica
|
|
|

Este proyecto consistia en la ampliacion del Centro Nacional de Atencién Especifica, con
celdas individuales con 4 modulos de 20 personas para un total de 80 espacios, incluyendo
un edificio administrativo, oficialia, clinica, puesto de ingreso, entre otras obras
complementarias.

Estos proyectos fueron desestimados por la imposibilidad de obtener crédito publico, no
obstante, los disefios fueron elaborados por un equipo técnico de trabajo que involucraba
los criterios del personal policial, administrativo, educativo, ocupacional, en salud, entre
otros, que, si bien no fue posible desarrollarlos, quedan para la posteridad como referente
de un trabajo integral.

Posteriormente a inicios de este afio en curso se ha venido trabajando en el proyecto que
paso a ser el empréstito con el Banco Interamericano de Desarrollo y que pretende crear
un nuevo centro penitenciario en la misma huella en la que se trabajo la sustitucién del
GRE, asi como la intervencién de otros centros penitenciarios del pais en plantas de
tratamiento o sustituciones eléctricas completas.
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2. Multas

Con respecto a la gestion de multas, se debe informar que, en virtud de una disposicion del
Ministerio de Hacienda vertida mediante el oficio MH-TN-DF-OF-0844-2023 del 6 de julio
del 2023 posterior a una consulta del Departamento Financiero de este Ministerio; el pago
del monto de las multas que corresponde a las Juntas de Educacién del Ministerio de
Educacion Publica de conformidad con la aplicacion del articulo 412 del Codigo Penal, debe
ser depositado exclusivamente a cuentas de caja unica.

Esto ha provocado que no se traslade la cantidad de multas a las Juntas de Educacién con
el ritmo con el que se hacia anteriormente, por lo que en este afio Unicamente se ha pagado
un total de €360,750.00 (trescientos sesenta mil colones exactos).

Por otro lado, posterior a una busqueda de soluciones desde el inicio de periodo para la
devolucion de montos pagados de mas (esta es una problematica que arrastra muchos
afios en el PCIAB y no se habia logrado solventar), dado que los miembros de Junta
Directiva del Poder Judicial no querian firmar documentacion emanada del PCIAB, tal como
lo emitieron en la resolucion de la Corte Suprema de Justicia numero 3294-2023, del 20 de
abril del 2023; por lo que se procedié a efectuar consulta al Ministerio de Hacienda para
conocer la ruta a seguir ante esta problematica y se contesté mediante oficio MH-TN-OF-
1487-2023 y de conformidad con el punto 1. a. se optd por intentar tramitar las devoluciones
por medio de la cuenta bancaria, asi que se gestionaron los usuarios de ingreso de consulta
y traslados en linea del Banco Nacional de las cuentas del PCIAB con funciones
mancomunadas de gestion y aprobacion entre la plaza de técnico en contabilidad y director
ejecutivo, no obstante, se encontraron dos obstaculos para estas gestiones, en primer lugar,
el constante cambio de personal en la plaza de contabilidad que genera el proceso de
permisos de acceso y en segundo lugar que al efectuar el depésito en linea, se rebaja un
monto por comision en caso de que el depdsito sea hacia una cuenta diferente al Banco
Nacional, incluso me presenté al Banco Nacional para efectuar el depdsito en esa
modalidad y cubrir con mi propio peculio los montos de comisién, empero, los permisos
conferidos por la Junta Directiva no permiten hacer depdsitos por medio de cajas.

Es entonces como siguiendo lo indicado por el punto 1. b. se procedié a remitir al Ministerio
de Hacienda, la documentacion solicitada para que se procediera con la devolucion de dos
casos generados en este afno.
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a que se proceda con la devolucion de las sumas pagadas de mas a las cuentas del Patronato de Construcciones,
o, en los siguientes casos:

Para lo anterior, adjunio expedientes con la informacion necesaria y la personeria juridica del senor Ministro, guedo al pendiente de cuslquier duda gue surja.
Saludos cordiales;

Sarai Ulloa Mora

Quedan pendientes 3 casos para pago por medio de resolucién en el proximo afo, de
conformidad con el punto 2 de dicha circular.

- Expediente 15-00008-0361-PE, devolucion de ¢150,000.00 (ciento cincuenta mil
colones exactos) a nombre de Francisco Danilo Bolafios Ocampo.

- Expediente 20-000320-0943-FC, devolucién de €50,000.00 (cincuenta mil
colones exactos) a nombre de Karen Ivonne Zavala Rojas.

- Expediente 23-000301-1149-FC, devolucién de €15,000.00 (quince mil colones
exactos) a nombre de Municipalidad de Puntarenas.

3. Junta Directiva

Toda la informacion respectiva a las sesiones de Junta Directiva se encuentra en el disco
duro respectivo que se encuentra en custodia de la secretaria de PCIAB.
Departamento de Arquitectura

Este departamento fue asumido por la suscrita en diciembre 2023, durante este periodo,
me permito detallar las acciones realizadas:

1. Proyectos y obras de mantenimiento.
e Se dio inicio a la documentacion para la licitacién publica de los cerramientos

perimetrales de CAIl Limén, CAl Jorge Arturo Montero Castro y CAl Carlos Luis
Fallas, los cuales se encuentran en este momento en ejecucion.
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e Proyecto circulos de paz en CAI Luis Paulino Mora Mora, se encuentra concluido
el diseno en espera de aprobacion final, la arquitecta a cargo de este proyecto es
Elaine Verley Romero.

o CAlI Luis Paulino Mora: Este centro presentaba mucho abandono por lo que se
concentraron las intervenciones en el mismo de la siguiente manera: en puesto de
ingreso se hizo repello de paredes, cambio de marcos de madera en ventanas y
puertas, ceramica, pintura; en el area médica, se realizé la apertura de los buques
de las puertas para el acceso en cumplimiento de la Ley 7600, cambio de cielorraso,
cambio de marcos de madera de ventanas y puertas y se pintd; en area técnica se
hizo cambio de cielorraso y pintura; se reparé el fortin 2, se hizo cambio de puertas,
marcos de ventanas y puertas, reparacion de laminas de paredes y pinturas; en la
cocina se efectudé una ampliacién, construccion de obra nueva para 2 bodegas,
area de lavado de ollas, pelado y bateria de bafio nueva; en area educativa se
construyé una nueva bateria de bafios en cumplimiento de la Ley 7600, se
reacondiciond un contenedor con paredes nuevas, bafio en cumplimiento de Ley
7600, corredor exterior, ceramica, rampa, techo, instalacién eléctrica, pintura para
utilizarlo como sala de sesiones; se instalé una malla nueva en la plaza frente al
gimnasio y colocacion de un nuevo tapichel, se desmantelaron los ambitos C1y C2
para aprovechar el material dado que tienen orden de demolicion, refuerzo de la
tapia perimetral y limpieza de canal en area inundada cerca de planta de
tratamiento en médulos D, inicio de celdas de aislamiento por orden sanitaria
vigente que no se habia atendido.

o CAI Gerardo Rodriguez Echeverria: se dio inicio a la remodelacion de la cocina
con material propio, dado que llevaba muchos afos de abandono.

e CAI Liberia: mejoras en la cocina, pintura, cedazos, enchapes de muebles;
acondicionamiento de oficialia, pintura y muebles; acondicionamiento de nueva
armeria, pintura, muebles, puertas, cielos, acondicionamiento de dormitorio de
jefaturas policiales, pinturas, techos, ventanas.

e CAI Nelson Mandela: Mejoramiento de modulos A y B; cambio de cubierta en
administracion, construccion de espacio adicional para nueva plaza de RRHH;
remodelacion de espacio de odontologia y area médica.

e CAl Jorge Arturo Montero Castro: Techo y cerramiento en sector de Armeria;
reparacion de cielos, aleros y tapicheles de Maxima Nueva; reparaciones Ambito
E, cajas pluviales taqueadas; trabajos Internos en Espacio de Resefias Puesto 1;
Construccién de techo de Generador Ambito D.

e CAIl Limén: Techos y canoas gimnasio, terminar remodelacién de ONAC Corales,
pintura general.

e CAl Antonio Bastida de Paz: reparaciones de las pilas de lavado de ollas cocina,
parqueo de unidades
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e CFJ Zurqui: Reparacion de 780m lineales de Aleros y canoas en mal estado,
continuacion de remodelacion de dormitorio de policias sector norte ( Avance 80%),
instalacién de 440 metros lineales de alambre navaja en linderos de centro penal,
reparacion de sistema de aguas negras en todo el centro penal (cajas nuevas, y
tuberias nuevas), remodelacion de médulos B y C (pintura general, camas en
concreto, sanitarios nuevos, etc), instalacion de portéon nuevo en acceso a médulo
de mujeres (contrato de portones), pintura general en techos y paredes.

e CAI 26 Julio: conclusion de espacio techado para unidades moviles y espacio de
oficina para jefe policial; reparacién y remodelacién de clinica; reparacién general
de fortines; instalacion de verjas y portones en ambitos de minima contencion,
reparacion de sistema de bombeo; inicio de remodelacién para reubicacion de
personal administrativo en regionalizacion de la mujer que fue detenido por cambio
de criterio.

e CAI Vilma Curling Rivera: cambio completo del piso de la cocina en virtud de
ordenes sanitarias de vieja data, se remite cemento y agregados para continuar con
la atencion del dormitorio de la policia penitenciaria; se dio inicio con la demolicién
del CAI Vilma Curling Rivera en colaboracion con el asesor de despacho de vice
gestion Jorge Rovira Guzman.

e SEMINICOYA: Reubicacién de fortin de piso, nueva estructura de techos y cubierta
nueva, asi como cambio de instalacidon eléctrica en la cocina avance de estructura
metalica de paredes, de sala de capacitaciones.

e SEMI LIBERIA: Mejoramiento de cielos de aleros de fachada principal.

¢ SEMI San Agustin: cerramiento con laminas rectangulares en la colindancia con la
linea del tren del san Agustin.

e ONAC Ciudad Neilly: cambio del sistema eléctrico completo.

¢ Oficinas centrales: cambio cielorraso en varias oficinas pintura, en algunas oficinas
con material de nosotros, arreglo de precintas, cambio piso comedor, remodelacion
de oficinas, con contratacioén la pintura externa e interna de areas comunes.

En cuanto al sistema mecanico:

e Cambio de bombas de pozo y pruebas de los mismos en CAl LPM y CAl Carlos Luis
Fallas, cambio de bombas de pozo y pruebas de los mismos en CAlI LPM y CAl
Carlos Luis Fallas,

e Mejoramiento del sistema de bombeo de Pensiones Alimentarias.

¢ Mejoramiento del sistema de bombeo de UAI 20 de Diciembre.

¢ Mejoramiento de sistema de bombeo en CAl Vilma Curling.

¢ Mejoramiento de Sistema de bombeo Ofelia Vicenzi.

e Reparacion lechos de secado y bombas de Planta de tratamiento de CAl Terrazas.
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e Reparacion de lechos de secado, problemas eléctricos y bombas, mejoramiento
sedimentador en las Plantas de Tratamiento de CAIl Jorge Arturo Montero

e Reparacion lechos de secado y bombas, reparacién en parillas de salida de Planta
de tratamiento de CAIl Liberia

o Reparacion lechos de secado y bombas, reparacion la salida del rio de Planta de
tratamiento de UAI 20 de Diciembre.

e Levantamiento de la red de agua potable del sector occidente, avance 90%, la
intencion es efectuar el levantamiento de todos los centros penitenciarios del pais,
no solo en red de agua potable sino en planos generales, dado que es informacién
inexistente.

Por otro lado, se han identificado los siguientes proyectos como prioritarios en el Sistema
Penitenciario Nacional, los cuales se pretendian trabajar en cuanto a disefos, inscripcion
de proyecto en MIDEPLAN vy elaboracion documentacion para la licitacion publica, con la
intencion de conformar un catalogo de proyectos institucional que sea de eventual ejecucion
inmediata en caso de ser necesario:

Proyectos Profesional asighado

Sustitucion techo de CASI Nicoya (alepates) Daniel Vargas
Reemplazo de la estructura y cubierta de techos, Joan
asi como el sistema eléctrico del CAl Adulto Mayor
Reemplazo de estructura de techo y laminas de
asbesto y remodelacidn de las oficinas Elaine
administrativas del CAl 26 de Julio
Intervencién de fortines de diferentes centros Christian
Readecuacion de las tuberias sanitarias pluviales David
para el CAl JAMC
Intervencion cocina GRE, Luis Paulino, Limon,
Cartago (planos listos), Carlos Fallas, Nelson Mariela
Mandela
Construccion nuevo médulo CEOVI Elaine
Construccion cerramiento perimetral Luis Paulino Suyen
Centros de acopio varios centros Mariela

Asimismo, en cuanto al proyecto de cocina CAl Liberia, el mismo fue remitido en tiempo
segun cronograma ante la proveeduria institucional y se encuentra en este momento
atendiendo el primero subsane.
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Los profesionales a cargo de este proyecto son:

e Ingeniero civil Jesus Santamaria Arias, ingeniero eléctrico Eduardo Salazar
Arce, ingeniero electromecanico Carlos Daniel Acufia Solis, arquitecta
Mariela Mayorga Jvozt.

En lo que respecta al proyecto de edificaciones de baja contencién, los mismo se
encuentran con diseno listo en proceso de elaboracién de planos de conjuntos, ademas, ya
la documentacién de la licitacién publica en cuanto a especificaciones técnicas y pliego de
condiciones se encuentran realizados.

Los profesionales a cargo de estos proyectos son:

e CAlI Liberia y CAIl Carlos Luis Fallas: arquitecto Johnny Calvo Aguilar,
ingeniero electromecanico David Fallas Gamboa, ingeniero civil Obed
Cambronero Porras.

o CAIl Bastida de Paz, CAl Luis Paulino Mora y CAl Jorge Arturo Montero
Castro: arquitecto Joan Hernandez Ugalde, ingeniero electromecanico David
Fallas Gamboa, ingeniero civil Obed Cambronero Porras.

2. Contratos
Contratos vigentes con vencimiento finales 2025

e Regencia ambiental para las plantas de tratamiento de aguas residuales y los entes
operadores del agua del Sistema Penitenciario Nacional.

e Contrato por el mantenimiento correctivo de los portones eléctricos y no eléctricos
del Sistema Penitenciario Nacional

Contratos vigentes con vencimiento inicios 2026

e Ejecucion de servicios profesionales de Ingenieria.

e Contrato de alquiler barrio chino.

o Contrato para los servicios de operacion, mantenimientos preventivo y correctivo de
las plantas de tratamiento de aguas residuales del Sistema Penitenciario Nacional.

e Contrato para los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de
generadores eléctricos ubicados en los diferentes Centros de Atencion Institucional
del Sistema Penitenciario.
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¢ Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de sistemas de bombeo de aguas,
ubicados en los Centros Penales del pais.

e Adquisicion de diversos tipos de pinturas, aguarras, preservante para maderas,
diluyentes y barniz transparente.

¢ Adquisicion de baldosas de ceramica, morteros, laminas de fibrocemento y tubos de
concreto, por medio de un contrato de segun demanda.

e Adquisicion de diferentes tipos de madera, por medio de un contrato de entrega
segun demanda.

e Adquisicion de diferentes tipos de materiales eléctricos, por medio de un contrato
de entrega segun demanda.

¢ Adquisicion de diferentes tipos de productos de plastico de cloruro de vinilo (PVC),
por medio de un contrato de entrega segun demanda.

¢ Adquisicion de diferentes tipos de materiales y productos para la construccion y
remodelacion de edificios, por medio de un contrato de entrega segun demanda.

Vencidos ya incorporados en la Proveeduria institucional en proceso de subsanes

e Contrato para los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas
de deteccién y supresion de incendios.

e Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo para ascensor servicio.

¢ Adquisicion de diferentes tipos de materiales metalicos.

e Contrato para entrega segun demanda para adquisicién de agregados, cemento,
tubos de concreto, entre otros.

e Contrato para entrega segun demanda para adquisicion de materiales eléctricos.

e Contrato para entrega segun demanda para adquisicion de materiales metalicos.

e Contrato para entrega segun demanda para adquisiciéon de materiales PVC.

3. Giras realizadas

Las giras realizadas en las unidades PE-645, PE-646 y PE-568 asignadas a este
Departamento, fueron ordenadas por mi persona procurando el ahorro en el consumo
del combustible, es decir compartiendo unidades cuando eso fuera posible; asi como el
ajuste de las horas de visitas para el no cobro _innecesario y completamente
justificado de viaticos. El detalle puede observarse en las hojas de salida de vehiculos
que se mantienen en el Departamento de Servicios Generales

Asimismo, se debe tomar en cuenta la escasez de personal que ha permanecido en el
transcurso del afio en el Departamento que ha obligado a mermar las giras periddicas que
se pretendian efectuar, asimismo, la necesidad de avanzar en tramitacion de
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documentacién como las licitaciones publicas de los cerramientos perimetrales, la cocina
de Liberia y el proyecto de edificaciones livianas y de baja contencién, alun asi, los objetivos
del Departamento para este periodo se cumplieron a satisfacciéon y no se descuidaron los
centros penitenciarios, lo cual se evidencia en los proyectos de mejora ejecutados.

Mes Total de salidas
Enero 39
Febrero 73
Marzo 58
Abril 63
Mayo 51
Junio 95
Julio 141
Agosto 121
Setiembre 136
Octubre 156
Noviembre 194

4. Control de érdenes sanitarias y resoluciones judiciales

Se implementd en el Departamento el registro y control de ordenes sanitarias y resoluciones
judiciales, el cual no existia, en caso de requerir mayor detalle, las matrices se encuentran
en la carpeta compartida.

De enero a la fecha ingresaron un total de 50 6rdenes sanitarias y 45 medidas correctivas
en temas de infraestructura, a las cuales todas se les brindd respuesta oportuna.

5. Distribucién de cemento ingresado en diciembre

Con el reciente ingreso del cemento y agregados adquiridos por medio de la licitacion
reducida tramitada, ingresaron 5349 sacos de cemento, asi como lo equivalente en arena
y piedra, en virtud de que este material es muy solicitado en los centros penitenciario y
tomando en cuanta su fecha de vencimiento, se coordiné para que en cierre colectivo el
personal de transportes designado al Departamento vaya trasladando conforme a las
capacidades de los vehiculos nuestros, este material a los centros aledafios para dar inicio
a los trabajos requeridos.

Los proyectos que se han determinado como prioritarios en cuanto a érdenes sanitarias y
judiciales de atencion para el uso de estos materiales son los siguientes:
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NECESIDADES PARA EL MANTENIMIENTO EN CENTRO PENITENCIARIOS DE PRODUCTOS AGREGADOS

5 CEMENTO ENCARGADO DE
CENTRO DESCRIPCION (SACOS) PROYECTO
ini 25
CAl Nelson Mandela Para cerrar proyecto Clinica
Para finalizar pisos de lavanderia. 20
Acera del Body Scan. 25
Para colar el area de cuarto frio
Cocina Nueva, que pidi6 Virginia 25
Barquero.
CAl Jorge Ar. Montero C. Acera externa del CAl, puesto 1. 20 Daniel Vargas Calderén
(ingreso de funcionarios)
Para malla frente a la Cocina. 40
Para malla alrededor de Oficialia 155
CAl Liberia Seria algo, para mantenimiento 100
general
Semi-Nicoya Seria algo, para mantenimiento 10
general
Celdas de aislamiento (placa corrida 441 Suyen Westin Bonilla
) ) y columnas en una sola chorrea)
CAl Luis Paulino Mora Cocina (piso de la ampliacion y de la 418
cocina existente
Para caja de registro y muro para 70
bafio Ley 7600
CAl Carlos Luis Fallas Proyectos varios 100
Para rampa 25
) ) Carlos Monge Galdamez
CAl Vilma Curling Para contrapiso dormitorio de 20
oficiales ademas de arreglos
menores en los médulos
Escuela Capacitacion Proyectos varios 15 Mariela Mayorga Jvozt
Reparar aceras perimetrales cocina 15
Construccion de fortin #5 y #7 180
RECONSTRUCCION PILAS 25
MODULOS Ay B
TECHADO COLOCACION
CAl Jorge Debravo CASILLEROS (3x10m) 35
TECHADO PARA 4 MOVILES MJP
(7x14m) 110
Jesus Santamaria Arias
Ampliacién espacio odontologia 40
Cierre perimetral malla de fortines 35
Reparar pasillos techados 15
Pendiente contrapiso techado 15
CAIl 26 de Julio mdviles
Contrapiso oficialia del casi 10
Contrapiso bodega suministros 15
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Acondicionar area mantenimiento

f 15

contrapiso
Mantenimiento general 30
ONAC San Ramén Cuneta para canalizacion pluvial 10
CASI San Ramoén Cajas de registro 15
UAI Reynaldo Villalobos Cajas de registro pluvial 10

Acopio de basura de la cocina,
CAl Antonio Bastida de Paz | reparacion general de aceras, 40 Johnny Calvo Aguilar
relacion de contrapiso de acopio
general, reparacion de superficie del
salén multiuso.

CAl Adulto Mayor Proyectos varios 100 Joan Hernandez
CAl Gerardo Rodriguez Proyectos varios 100 Elaine Verley
CAl Marcus Garvey Limén Proyectos varios 100 Obed Cambronero
CAl Terrazas Proyectos varios 150

Elaine Verley

Total 2574

6. Personal faltante

Desafortunadamente en lo que llevamos del afio, han salido del Departamento 9
profesionales por ascensos, permisos sin goce o renuncias, los cuales no han sido
reincorporados aun, siendo las siguientes personas funcionarias:

e Pablo Machado Marin, ingeniero civil.

e Eduardo Artavia Varela, ingeniero civil.

e Paola Sanchez Vargas, ingeniera civil.

e Carlos Monge Galdaméz, ingeniero civil.

e Jose Sanchez Viquez, ingeniero civil.

e Bayron Araya Venegas, ingeniero electromecanico.

¢ Juan Carlos Arrieta Fuentes, ingeniero electromecanico.
o Marcela Gutierrez Jiménez, arquitecta.

¢ Andrea Villalobos Rojas, administradora.

A pesar de la salida de estos profesionales tan valiosos para la institucién, el Departamento
ha logrado cumplir las metas propuestas para el afio anterior, no obstante, esto represento
una carga significativa para el personal que se mantiene laborando.
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Sarai Ulloa Mora
Jefatura a.i / Directora Ejecutiva

I~ Sr. Juan Carlos Arias Aguero, viceministro, Viceministerio de Justicia.
I~  Archivo.
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